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statnio po jednej z konferencji uczestniczytem

w kuluarowych rozmowach samorzadowcow

z inwestorami. Prezydent miasta Nowej Soli

opowiadat anegdote o tym, jak to stracit inwe-
storéw, poniewaz ci wybrali Wroctaw. O wyborze lokali-
zacji przewazyt gtos tych manageréw, ktérzy woleli mia-
sto gdzie o pierwszej w nocy wyjdq na ulice i bedzie ttum
ludzi i gdzie oferta kultury jest bardziej bogata.

W wielu polskich miastach brakuje czegos, co okresli¢
mozna jako kreatywne $rodowisko. W Polsce znane juz sa
teorie autorstwa dra Charlesa Landry’ego, autora ksigzki
Sztuka tworzenia miast (The Art Of City-Making), znanego
eksperta Banku Swiatowego od rewitalizacji miast i me-
tropolii, majgcego na swym koncie 450 zrealizowanych
projektéw w blisko 50 krajach swiata. W jego ksigzce
Miasto kreatywne (The Creative City) pisze on, ze dla bo-
gacenia sie miasta nieodzowna jest tworcza atmosfera
i podaje na dowdd swej tezy wiele przekonywujgcych
przyktadéw. Tworcza atmosfera przycigga wg teorii do-
wodzonych na kartach jego dziet kapitat ludzki, a w slad
za nim podaza kapitat finansowy.

Aby twdrcza atmosfera w ogole miata szanse zaist-
nie¢, wymaga ona odpowiedniej, twardej infrastruktury:
deptakdw, stref pieszych, terendw rekreacyjnych, tawek,
fontann, kawiarni, klubéw, ogrédkéw kawiarnianych.
Swietnym przyktadem tej polityki jest Krakéw, gdzie
istnieje ogromna liczba tego typu infrastruktury, czesto
bardzo atrakcyjnej, jak np. ogrédki kawiarniane i piwne
w petnych zieleni podwdrcach kamienic czy petne tawek
Planty i Btonia. Wiele miast oferujagcych mieszkaricom
zdegradowane, nieatrakcyjne, pozbawione roslinnosci
przestrzenie miejskie, juz tej infrastruktury, sprzyjajacej
nawigzywaniu kontaktéw miedzyludzkich, nie ma - s to
co najwyzej wybiegi dla psow. Wg Landry’ego miasta te
skazane sg na upadek, poniewaz nie przyciggna kapitatu
ludzkiego.

Do tej infrastruktury zalicza sie wg Landry’ego prze-
de wszystkim infrastruktura miekka — oprdcz instytugji
zaliczaja sie do niej takze normy i spoteczne zwyczaje.
Jedne z nich moga przyspiesza¢ rozwdj, inne go bloko-
wac. Czynnikiem blokujagcym rozwdj jest wg Landry’ego
uprzedzenie do obcych (ksenofobia), a czynnikami wspo-
magajacymi rozwoj s tolerancja, otwartos¢, zaufanie.

Gtéwnym z kluczowych warunkéw sukcesu metro-
polii jest kultura, bedaca czescig infrastruktury miekkiej.
Kultura przycigga bowiem zwigzang z nig boheme arty-
styczna, powoduje jej aktywizacje. Kultura buduje twér-
czg atmosfere miasta. Tam gdzie kwitnie zycie kulturalne,
ludzie chca sie spotykad i rodza sie nowe pomysty. To bo-
hema zaraza ludzi twércza inspiracjg, innowacyjnoscia,
nonkonformizmem prowokujagcym zmiany. Miasta bez
kultury zastygaja w rozwoju. To za rada Landry’ego wiele

Sztuka |

_tworzenia miast.

Anfrastruktura
ontaktow

‘miedzyludzkich
jako zapominany
czynnik

przyciagajacy
inwestorow

tekst: Adam Fularz

miast zyjacych w stagnacji, zdecydowato sie inwestowac
w teatry, muzea, galerie, festiwale, by sciggna¢ boheme i
tworzy¢ atmosfere dla spotkan.

Duze korporacje miedzynarodowe, ze wzgledu na
swych pracownikéw, wola sie lokowa¢ w miastach, kto-
rych otoczka kulturalna tworzy imidz miasta kreatywne-
go. Wybieraja miasta, w ktérych sadzg, iz znajda bardziej
kreatywnych, pomystowych, utalentowanych pracowni-
kéw. Kreatywnosc jest dzis jedna z najbardziej poszuki-
wanych u pracownikéw cech. Ponadto chca lokowac sie
w miastach, w ktérych ich kadra bedzie czuta sie na tyle

dobrze, by nie mysle¢ o zmianie pracodawcy i wybraniu
lepszego osrodka.

Zyjemy w czasach postmodernizmu, sztuki minima-
listycznej. To okres, w ktérym popularne s3 inne, bar-
dziej postmaterialistyczne i mocno zdywersyfikowane
koncepcje zycia. Dawne religie zastepuje wyznaniowy
patchwork — indywidualny zlepek fragmentéw réznych
wyznan. Kultury zazebiajg sig, przenikaja, mieszajac sie w
podobnym stopniu jak religie.

Inwestorzy, szczegodlnie ci zagraniczni, poszukuja
osrodkéw, w ktérych nie napotkajg wrogosci dla swego
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odmiennego trybu zycia, innej wiary czy zwyczajéw. Po-
szukuja osrodkéw o rozbudowanym, ré6znorodnym zyciu
kulturalnym. Wola te z ulicami petnymi ulicznego gwaru
i ogrodkow kawiarnianych od miast z wymartymi centra-
mi, zdegradowanymi np. nadmiernym ruchem samocho-
dowym, miast ktorych mieszkancy nie znaja innych kul-
tur, sg ksenofobicznie nastawieni do obcych.

Leeds, miasto potozone na pétnocy Anglii, moze by¢
przyktadem miejsca, ktére przez moment byto klubowa
stolica kraju, a do dzi$ jest mekka fanéw imprez muzyki
klubowej. Jednoczesnie jest trzecim centrum finanso-
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wym Krolestwa. Niedawno wybrano je najlepszym brytyj-
skim miastem do prowadzenia biznesu. Wielu manage-
réw jezdzi tam na imprezy nawet z Londynu. Co wieczér
organizowanych jest kilkadziesigt imprez klubowych, nie
wspominajac o pozostatej ofercie.

Miasto podkresla na kazdym kroku swojg wielokul-
turowos¢. Symptomem tego moze by¢ np. przyjazny
stosunek do rastafarian, tworzacych wieksza czesc sceny
muzyki klubowej tego postindustrialnego miasta, obja-
wiajacy sie nawet w chronieniu ich imprez, korowoddéw
czy festyndw przez miejscowa policje, rzecz zupetnie nie
do pomyslenia w Polsce. Utrzymuje sie centra, w ktorych
lokalni muzycy moga profesjonalnie nagrywaé swoja
tworczos¢, promuje dj-ing, udostepniajac wszystkim
chetnym do nauki kosztowny sprzet didzejski, ustawia-
ny na specjalnych stoiskach podczas imprez masowych.
Dzieki temu mifodziez ma szanse zaznajomi¢ sie np.
z technika odtwarzania muzyki z ptyt winylowych. Kul-
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ture wspiera sie catosciowo, zaczynajac od samych pod-
staw. Wiele zespotéw o swiatowej stawie, rozpoczeto swa
kariere wtasnie w tym miescie, np. Iration Steppaz, Chum-
bawamba, Forward Russia.

O ile wielokulturowy Wroctaw jest polskim przykta-
dem miasta skutecznie przyciggajacego kapitat ludzki
i finansowy, o tyle antyprzyktadem jest tu Zielona Gora.
Miasto traci mieszkancéw, szczegdlnie tych miodych. Az
jedna trzecia ankietowanych oséb do 30 roku zycia, wy-
razita niezadowolenie z mieszkania tam, jedna czwarta za
gtéwny mankament miasta uznata brak interesujacej ich
oferty kulturalnej, stawiajac kulture nawet ponad rynek
pracy, zresztg bardzo nieatrakcyjny w tym dzi$ niemal
catkowicie pozbawionym przemystu miescie.

Az 66% o0s6b do 30 roku zycia mocno lub bardzo
mocno doskwiera staba oferta kulturalna lub jej brak.
36% o0s0b poparto teze, iz jesli chodzi o kulture, to
w miescie jest fatalnie, osoby te nie majg gdzie sie udac
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i nudza sie. Co czwarta osoba wyjezdza raz w miesiacu i
czesciej poza miasto, w celach rozrywkowych. Rowniez
co czwarta osoba planuje opusci¢ miasto, gdy tylko be-
dzie mogta, 30% pozostatoby w nim gdyby miato takie
same mozliwosci pracy i rozrywki jak w innych miastach.
Dalsze 30% rozwaza taka mozliwos¢. Jedynie 16% osob
ankietowanych nie zamierza opusci¢ tego miasta. Ocene
ankietowanych na tematilosci oséb, ktére juz opuscity to
miasto przedstawiono w tabeli. S3 to dane szokujace, ale
podobne symptomy jak w Zielonej Gorze wystepujg w
wielu innych miastach kraju.

W Zielonej Gorze dodatkowo kryzys kulturalny pogte-
biaja znikome nakfady na kulture (na ta bardziej wspot-
czesng i popularna, muzyczng czy taneczng czes¢ kultury
przeznaczono jedynie 77 tys. PLN z ponad 300 min bu-
dzetu miasta), podczas gdy wiekszos¢ z kilku min $rod-
kéw na kulture przeznaczono na finansowanie etatéw
pracujacych w domach kultury. Placéwki te obsadzone

s przez osoby niekompetentne, niepotrafigce wspotpra-
cowac z osobami czy organizacjami z zewnatrz. Dla przy-
kfadu, ustosunkowanie sie do propozycji reaktywowania
festiwalu reggae w Zielonej Gorze zajeto osobom odpo-
wiedzialnym za miejskg kulture ponad péttora miesigca.
Uzyskanie jakiejkolwiek odpowiedzi, nawet negatywnej,
wymagato licznych ponaglen. Miasto dawniej organizu-
jace festiwal o miedzynarodowym zasiegu (Festiwal Pio-
senki Radzieckiej), dzi$ nie organizuje nic poza niewielki-
mi koncertami coverdw przebojow sprzed lat. Tamtejszy
amfiteatr przez diugie lata byt ruing, niedawna inwesty-
cja w jego remont byta nietrafiona: do dzi$ nie zadaszono
go, co uniemozliwia przeprowadzanie w nim imprez o
wiekszym budzecie, z uwagi na ryzyko niepogody.

Wtadze tego miasta polecity w 2007 r. zrywac wszyst-
kie plakaty imprez z muzyka klubowa, nie udostepnity
bezptatnych stupow i tablic tak jak to czynia inne miasta,
pozostawiajac jedynie mozliwos¢ odptatnego rozplaka-
towywania imprez przez majacy monopol miejscowy
osrodek kultury. Wysoki koszt typowego plakatowania
(od 200 do 400 PLN) powoduje dalszag zapas¢ zycia kul-
turalnego Zielonej Gory. Dodatkowo do tego dochodzi
represyjny stosunek tamtejszych wtadz do np. do rasta-
farian, tworzacych w tym miescie lwig czes¢ oferty mu-
zycznej, czy tez niedawne akty napasci neonazistéw na
mtodziez z takich subkultur.

Centrum Zielonej Géry wieczorami wymiera, brak jest
przechodnidw, tego ttumu tak widocznego wieczorami
np.w centrum Wroctawia. Nieliczni managerowie klubéw
maja wytaczane procesy sagdowe za zaktdcanie ciszy noc-
nej. Brakuje dzielnicy rozrywki, nieliczne kluby wyniosty
sie na przedmiescia czy nawet poza administracyjne gra-
nice miasta. Nie ma tam nawet parku z prawdziwego zda-
rzenia, ani salonu towarzyskiego w postaci ogrodkéw ka-
wiarnianych czy piwnych. Nawet jesli nieliczne przybytki
tego typu istnieja, sg one otoczone brzydkimi budynkami
i ulokowane w pozbawionym zieleni, zaniedbanym, od
lat nieremontowanym centrum miasta, wytozonym ptyt-
kami sprzed 40 lat. Zielona Géra jest dobrym antyprzykia-
dem ,sztuki tworzenia miast” wg Landry’ego.

Tabela. Odpowiedzi ankietowanych mtodych miesz-
kancow Zielonej Gory na pytanie ,Ocen procentowo, osza-
cuj jaki procent twoich znajomych opuscit to miasto?”

1) 27,39% [43 osoby] 30-49%

2) 25,48% [40 os6b] 10-29%

3) 19,11% [30 0s6b] 50-70 %

4) 17,83% [28 0s0b] ponizej 10%

5) 8,92% [14 0s6b] powyzej 70%

Zrédta:

1) Witryny internetowe www.charleslandry.com oraz
www.comedia.org.uk

2) Badanie jakosci zycia osdb mtodych w miescie Zie-
lona Géra, wyniki ankiety on-line: www.ankietka.pl/wyni-
ki/1030/zobacz.html

3) Zakowski Jacek, Edwin Bendyk Mituj geja swego,
LPolityka”, 23/2005 (2507)
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